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Message du
Bureau des
Investissements

Le 30 août dernier, la Türkiye a fièrement 
commémoré le 102ème Anniversaire de sa 
Victoire à la Bataille de Dumlupınar en 
1922, un moment décisif pour l’histoire 
du pays. Le Bureau des Investissements 
a rendu un respectueux hommage à 
Mustafa Kemal Atatürk, le fondateur et 
premier président de la République de 
Türkiye, ainsi qu’aux courageux soldats 
qui ont combattu avec bravoure pour 
l’indépendance de la Türkiye. Ce jour 
nous rappelle de manière puissante notre 
esprit d’endurance et notre engagement 
aux valeurs fondatrices de la République 
de Türkiye. 

Alors que nous passons au mois de 
septembre, la Türkiye continue à réaliser 
des jalons importants, et elle continue 
à démontrer sa croissance dynamique 
et son engagement stratégique pour le 
développement durable. Au cours d’un 
événement de référence, le Président 
Recep Tayyip Erdoğan a inauguré 
le nouvel Aéroport International de 
Çukurova, dans le district de Tarsus à 
Mersin. Cette infrastructure de pointe, 
équipée d’installations avancées et de 
capacités substantielles, est en passe 
de devenir une passerelle vitale pour 
la région de la Méditerranée, et promet 
d’améliorer la croissance régionale et 
la connectivité à l’international. Plus 
qu’une simple plateforme de transport, 
cet aéroport est stratégiquement 
positionné pour stimuler de manière 
significative la capacité d’exportation, 
fluidifier les chaînes logistiques et 
d’approvisionnement et renforcer le 
statut de la Türkiye de plaque tournante 
mondiale. 

Dans le cadre de l’extension de son 
influence dans le monde, le Bureau des 
Investissements a établi un partenariat 
stratégique avec le Real Madrid, un des 
plus prestigieux clubs de football du 
monde. Grâce à cette collaboration, le 
Bureau des Investissements a commencé 
à diffuser des annonces publicitaires 
durant les matchs du Real Madrid, ce 
qui lui a permis d’atteindre des millions 
de téléspectateurs dans le monde et de 
présenter le paysage d’investissement 
dynamique de la Türkiye à une audience 
internationale diversifiée. 

La Türkiye a enregistré une hausse 
remarquable des IDE en juin 2024, 
pour un flux total de 842 millions USD, 
soit une augmentation substantielle 
en base annuelle. Cette croissance 
impressionnante de la Türkiye met en 
évidence l’attrait qu’elle présente en 
tant que principale destination pour 
des investissements internationaux 
et souligne l’efficacité des initiatives 
du gouvernement turc visant à attirer 
des investissements de haute qualité 
s’inscrivant dans les stratégies de 
développement du pays, notamment la 
stratégie 2024-2028 de la Türkiye pour 
les IDE, récemment rendue publique. 

Dans le secteur énergétique, la Türkiye 
continue de renforcer sa position 
d’acteur clé à l’échelle mondiale. Ganfeng 
Lithium, en partenariat avec Yiğit Akü, a 
annoncé un investissement conséquent 
de 500 millions USD pour la construction 
d’une installation de production de 
batteries au lithium en Türkiye. Cette 
coentreprise a été mise sur pied pour 
améliorer la compétitivité de la Türkiye 
sur le marché des batteries avancées, 
et elle vise à soutenir les ambitions de 
la Türkiye dans le cadre du programme 
HIT-30 pour la promotion de l’innovation 
technologique et l’impulsion d’une 
croissance économique durable. 

En outre, dans le secteur des 
biotechnologies, l’entreprise 
biotechnologique turque Cellestetix 
a obtenu un investissement de 
2 millions USD pour poursuivre son 
travail d’avant-garde dans les soins de 
beauté régénératifs. Cet exploit honore 
davantage la réputation de la Türkiye de 
plaque tournante pour la R&D d’avant-
garde. 

Pour l’avenir, le Bureau des 
Investissements entend rester fidèle 
à sa mission de faire de la Türkiye une 
destination majeure d’IDE. Nous vous 
invitons donc à explorer les innombrables 
opportunités que la Türkiye a à offrir et 
à nous rejoindre dans ce voyage vers un 
avenir prospère et durable.

A. Burak Dağlıoğlu
Président du Bureau des Investissements



3 4

Numéro 19 Septembre 2024 Numéro 19 Septembre 2024

Le Président Recep Tayyip Erdoğan a 
pris part à la cérémonie d’inauguration 
du nouvel Aéroport International de 
Çukurova (COV) dans le district de 
Mersin à Tarsus, et a célébré son 
potentiel à améliorer le développement 
régional et à fluidifier davantage le 
commerce international. Dans son 
propos, le Président Erdoğan a indiqué 
que le nouvel aéroport est plus qu’une 
simple passerelle pour passagers, 
qu’il constitue un actif stratégique qui 
promet de considérablement stimuler 
la capacité d’exportation régionale. 
« Notre aéroport », a-t-il déclaré, 
« servira de passerelle pour permettre 
aux produits de zones industrielles 
et commerciales telles que le port 
de Mersin, les zones industrielles 
organisées de Mersin et d’Adana, les 
infrastructures industrielles de la Baie 
d’Iskenderun et la zone franche de 
Yumurtalık d’atteindre les marchés 
mondiaux ». 
Le Président Erdoğan a en outre 
souligné le rôle vital de cet aéroport 
dans l’amélioration des chaînes 
logistiques et d’approvisionnement 
ainsi que des activités économiques 
en accélérant la livraison des 
marchandises et en améliorant la 
compétitivité des entreprises locales. 
Conçu pour desservir une zone 
élargie, y compris Adana, Mersin 
et, dans l’ensemble, la région de 

la Méditerranée, le COV est doté 
d’installations de pointe. Il offre une 
capacité d’accueil de 9 millions de 
passagers, un terminal de 110 000 
mètres carrés et deux pistes, dont une 
peut accueillir le plus gros avion de 
ligne du monde. En outre, cet aéroport 
est doté d’infrastructures de pointe, 
notamment de voies de circulation 
à grande vitesse, de vastes aires de 
circulation pour l’aviation générale et 
les vols commerciaux et de vastes 
infrastructures de manutention du fret. 
Le Président Erdoğan a apprécié 
la conception architecturale de 
l’aéroport, qui intègre des éléments 
de design régionaux à l’esthétique 
moderne, et a souligné l’importance 
de l’intégration de fonctionnalités 
locales telles que les couleurs coton et 
orange, des couleurs emblématiques 
de la région. Le Président Erdoğan a 
également indiqué que la construction 
a été réalisée dans le cadre d’un 
partenariat public-privé sans aucun 
coût direct au niveau du budget 
de l’état, soulignant l’efficacité et 
les bénéfices économiques de tels 
projets. 
Grâce à sa localisation stratégique, 
entre Adana et Mersin, avec un accès 
facile aux principales autoroutes et 
une intégration prévue aux réseaux 
ferroviaires à grande vitesse, cet 
aéroport est une plaque tournante 
pour l’amélioration de la connectivité 
régionale. « Nos entreprises et 
nos producteurs agricoles auront 
désormais un accès direct aux 
marchés internationaux, ce qui réduira 
les délais et le risque de détérioration 
des denrées périssables », a assuré le 
Président Erdoğan. 
La construction du COV devrait 
être énormément profitable pour 
l’économie de la région par la création 
de 3 000 emplois directs et indirects, 
tout en stimulant la croissance 
dans le commerce, le tourisme et la 
production agricole.

Le nouvel Aéroport 
International de 
Çukurova prend 
son envol en vue de 
stimuler la croissance 
et la connectivité 
régionales

Le Ministère turc du Commerce 
et l’Institut Turc des Statistiques 
(TurkStat) ont rendu publiques 
des données préliminaires sur le 
commerce international pour le mois 
de juillet, qui soulignent une robuste 
performance des exportations de la 
Türkiye. 
Ces données révèlent que les 
exportations ont augmenté de 13,8 % 
en base annuelle pour atteindre 
22,51 milliards USD, alors que les 
exportations ont connu une baisse 
de 7,8 % pour atteindre 29,81 
milliards USD en juillet 2024. Cette 
performance a entraîné une réduction 
substantielle du déficit de la balance 
commerciale qui a chuté à 41,8 % pour 
atteindre 7,3 milliards USD. 
Commentant ces données, Ömer 
Bolat, le Ministre du Commerce, a 
déclaré que « Les pratiques que nous 
avons mises en œuvre et les mesures 
que nous avons prises attestent de 
l’efficacité du Programme à Moyen 
Terme ». 
M. Bolat a noté que les données sur 
le commerce international pour le 
mois de juillet reflètent une tendance 
haussière des exportations de 
biens et de services de la Türkiye, 
et une tendance baissière de ses 
exportations. 
Le rapport de couverture 
exportations-importations a 
également connu une amélioration 
notable, passant de 61,2 % en juillet 
2023 à 75,5 % en juillet 2024. Au cours 
des sept premiers mois de l’année, 
les exportations ont augmenté de 
4,1 % pour atteindre 148,74 milliards 
USD, tandis que les importations ont 

chuté de 8,3 % pour atteindre 198,68 
milliards USD. Cela a conduit à une 
réduction du déficit de la balance 
commerciale de 32,4 %, qui est 
passée de 73,86 à 49,94 milliards 
USD. 
Hormis les produits énergétiques et 
l’or non monétaire, les exportations 
de juillet ont connu une hausse de 13 % 
pour atteindre 20,52 milliards USD et 
les importations ont chuté de 4,2 % 
pour atteindre 23,51 milliards USD, 
d’où une réduction du déficit de la 
balance commerciale de 2,98 milliards 
USD. Ces performances soulignent la 
force du secteur manufacturier de la 
Türkiye. 
Ce dernier continue de dominer le 
paysage turc des exportations et a 
compté pour 94,5 % des exportations 
en juillet. L’agriculture, la sylviculture 
et la pêche représentaient 2,8 %, et le 
secteur minier 2,1 %. 
L’Allemagne a été la principale 
destination des exportations turques 
en juillet, avec des expéditions 
atteignant au total 1,75 milliard USD, 
suivie par le Royaume-Uni, les États-
Unis, l’Irak et l’Italie.

Accélération de 
la croissance des 
exportations et 
réduction du déficit 
de la balance 
commerciale de la 
Türkiye en juillet 
2024
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La Türkiye connaît 
une augmentation 
significative des IDE 
en juin 2024

En juin 2024, la Türkiye a enregistré 
une augmentation substantielle des 
investissements directs étrangers 
(IDE) avec un flux de 842 millions 
USD, soit, en base annuelle, une 
augmentation notoire de 94,9 %. 
Cette croissance porte le total 
des IDE pour le premier semestre 
2024 à 4,69 milliards USD, et elle 
est la preuve du fort intérêt des 
investisseurs mondiaux pour la 
Türkiye. 
La composition des flux d’IDE en 
juin 2024 révèle que les capitaux 
propres en ont été le contributeur 
principal, comptant pour 554 millions 
USD, soit 65,8 % des flux totaux. 
Ensuite viennent les autres capitaux 
avec 190 millions USD (22,6 %) ; les 
investissements dans l’immobilier 
ont, quant à eux, contribué aux flux 
totaux à hauteur de 98 millions USD, 
soit 11,6 %. 

Le secteur des services, qui a reçu 
un montant total de 284 millions USD, 
soit plus de la moitié des flux d’IDE, 
est celui qui en a attiré le plus grand 
volume. Le secteur industriel est le 
deuxième plus important destinataire 
des IDE, avec 187 millions USD 
(33,3 %), suivi par le secteur agricole, 
qui a reçu 90 millions USD (16 %). De 
manière notable, dans la ventilation 
par sous-secteur, le sous-secteur 
manufacturier tient la palme d’or avec 
187 millions USD, et le secteur du 
commerce de gros et de détail suit 
avec 178 millions USD. L’agriculture, 
la sylviculture et la pêche occupent 
aussi une position importante avec des 
investissements de l’ordre de 
90 millions USD. 
Dans la ventilation par origine 
géographique, les pays européens 
constituent la source d’IDE principale, 
avec une contribution de 423 millions 
USD, soit 75,4 % des flux totaux. 
Ensuite vient l’Asie avec 122 millions 
USD (21,7 %), puis les Amériques, dont 
la contribution s’élève à 13 millions USD 
(2,3 %). 
Dans la ventilation par pays, l’Irlande 
s’est démarquée comme principal 
investisseur avec 139 millions USD 
(24,8 %), suivie des Pays-Bas avec 109 
millions USD (19,4 %), et de l’Allemagne 
avec 72 millions USD (12,8 %).

FLUX TOTAUX D’IDE*

15 MILLIONS DE DOLLARS US

NOMBRE D’ENTEPRISES
INTERNATIONALES OPÊRANT
EN TÜRKİYE

PART DE LA TÜRKİYE DANS LES IDE MONDIAUX*

CONTRIBUTION MOYENNE DES IDE Â LA
BALANCE DU COMPTE COURANT

262 MILLIONS DE DOLLARS US
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Les IDE constituent une composante majeure de l’économie
turque, et contribuent de manière substantielle à la création
d’emplois, aux exportations et à la R&D.

Source: Türkiye Foreign Direct Investment (FDI) Strategy (2024-2028 )

Les analyses couvrent les données les plus récentes disponibles au 
moment de la préparation de la stratégie d’IDE de la Türkiye.

EMPLOIS

1,3 mil2021

2006

8,8 %2021

Part des IDE dans la création 
d’emplois du secteur privéEmplois directs par entreprises 

pourvoyeuses d’IDE

0,5 m 2006 7,6 %

(2006-2021)

APPROVISIONNEMENT 
LOCAL

71,8 %
Rapport de contenu local 

des entprises 
pourvoyeuses d’IDE

(2006-2021)

Part des entreprises 
pourvoyeuses d’IDE dans 
les dêpenses de R&D du 
secteur privé

R&D 

30,3 %

(2010-2020)
Moyenne annuelle des 
demandes de brevets730

Part des PME de haute technologie 
dans les exportations

61 %

EXPORTATIONS  (2006-2021)

31 %
Part des entreprises pourvoyeuses 
d’IDE dans les exportations turques

(en dollars US)
Volume d’exportation des entreprises pourvoyeuses d’IDE

63,1 m

25,3 m

2021

2006
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• Mme Karahan, pouvez-vous 
succinctement vous présenter à notre 
lectorat ? 
Je suis Vice-Gouverneure de la Banque 
Centrale de la République de Türkiye 
(CBRT) depuis juillet 2023. Je suis 
membre du Comité Exécutif et du 
Comité sur la Politique Monétaire. Je 
suis également chargée des relations 
avec les investisseurs, les organisations 
internationales, les organismes de gestion 
des données et de statistiques, les 
organismes de recherche économique 
structurelle, ainsi que les promoteurs des 
systèmes de paiement et des technologies 
financières. 
Après avoir obtenu mon Master en 
économie à l’Université de Boğaziçi 
à Istanbul, j’ai obtenu un Doctorat en 
économie à l’Université de Syracuse. Entre 
2021 et 2023, j’ai été professeure associée 
aux Universités de Harvard et de Columbia 
aux États-Unis. En 2017, j’ai fait partie des 
conseillers du Président de la République 
de Türkiye. Avant cela, j’ai travaillé 
comme consultante auprès de plusieurs 
organisations, notamment le Conseil de 
la Recherche Scientifique et Technique 
de la Türkiye (TUBITAK), l’Assemblée des 
Exportateurs turcs (TIM), et le Conseil des 
Relations Économiques Extérieures (DEIK). 
• Quels effets a la politique restrictive 
de la CBRT sur l’inflation et le taux de 
change, et quels sont les effets que vous 
pouvez nous décrire ? 
La CBRT mène une politique restrictive 
depuis juin 2023. Notre objectif à long 
terme est de stabiliser les prix et de 
parvenir à un taux d’inflation à chiffre 
unique de 5 %. Pour que la désinflation 
soit permanente, la demande, y compris 
d’importation, doit également baisser, et 
la confiance dans la lire turque doit être 
renforcée. 
La demande est restée relativement 
haute au début du premier trimestre de 
2024, mais en mars, nous percevions 
déjà les premiers effets de notre politique 
monétaire orthodoxe. La réduction du 
déficit du compte courant, qui est passé de 
57 milliards USD en mai 2023 à 31 milliards 

Le Bureau des Investissements a récemment mené des échanges approfondis avec la Vice-
Gouverneure de la Banque Centrale de la République de Türkiye (CBRT) Hatice Karahan 
sur la stratégie économique de la Türkiye. Mme Karahan a expliqué comment la politique 
monétaire restrictive contribue à la stabilisation de l’inflation et devise ainsi que l’impact 
qu’elle a eu sur l’économie turque.

USD mai 2024, ainsi que l’augmentation 
considérable des dépôts en lire turque 
et une accumulation de 40 milliards USD 
de réserves de devises, sont des signes 
de l’efficacité de la politique monétaire et 
fiscale mise en œuvre et du début de la 
désinflation. 
Même si l’inflation annuelle a atteint un 
autre pic en mai, elle chutera au cours 
du second semestre de l’année. Nous 
prévoyons actuellement un taux d’inflation 
de 38 % d’ici à la fin de l’année, et un taux 
à chiffre unique d’ici 2026. 
• Quelle est la stratégie mise en œuvre 
par la CBRT pour réduire le taux 
d’inflation ? 
Notre objectif à long terme est un taux 
d’inflation de 5 %. À cet effet, nous 
définissons des jalons intermédiaires 
sous forme d’objectifs à moyen terme. 
Les objectifs pour cette fin d’année 
rendus publics dans notre rapport sur 
l’inflation doivent être considérés comme 
les premiers jalons dans ce défi. Toutes 
les décisions de politique monétaire de 
la CBRT sont fondées sur ces objectifs 
intermédiaires. 
Nous entendons réduire l’inflation à 38 % 
d’ici la fin de 2024, et notre objectif est 
de 14 % à fin 2025. Enfin, nous aurons 
réussi lorsque la tendance baissière de 
l’inflation mensuelle, que nous observons 
actuellement, sera aligné avec nos 
prévisions d’inflations en termes réels. Si 
ces facteurs correspondent, alors nous 
sommes sur la bonne voie. 
• Les marchés financiers ont-ils 
déjà réagi à cette nouvelle politique 
restrictive de la CBRT ? 
Oui, nous voyons déjà les premières 
réactions positives. La confiance dans la 
lire turque et dans les actifs libellés dans 
notre monnaie s’est à nouveau accrue, 
comme le montre l’augmentation de la part 
des dépôts en lires turques à 47 %, contre 
environ 31 % en août 2023. Il s’agit là d’une 
évolution très importante pour nous.
Un autre indicateur pertinent est la prime 
de risque des CDS de la Türkiye, qui a 
baissé pour la première fois depuis 2021, 

La Vice-Gouverneure 
de la Banque Centrale 
de la République 
de Türkiye Hatice 
Karahan présente la 
résilience économique 
de la Türkiye

passant de 700 points de base en mai 2023 
à 260 aujourd’hui. Les flux de capitaux 
internationaux vers les marchés émergents 
ont diminué dans l’ensemble, mais ils 
ont augmenté de manière significative 
en Türkiye, à contre-courant de cette 
tendance. Enfin, les réserves de change 
nettes de la CBRT ont augmenté d’environ 
60 milliards USD. La confiance dans les 
marchés financiers se rétablit donc, ce qui 
est un bon signe. 

• Quel est l’impact de la politique 
monétaire orthodoxe sur la croissance 
de l’économie turque et sur les 
comportements des consommateurs et 
des investisseurs ? 
Une des tâches de la CBRT est de garantir 
l’équilibre macroéconomique et la stabilité 
des prix. Avec la politique monétaire 
orthodoxe, nous entendons parvenir 
à une croissance économique saine 
durablement supportée par la demande 
et la consommation intérieures. Nous 
prévoyons une augmentation du taux 
d’intérêt directeur afin de normaliser la 
demande nationale et nous admettrons 
à moyen terme un ralentissement de la 
croissance de la consommation. Une 
fois les prix stabilisés, le chemin pour 
des investissements à plus long terme 
sera à nouveau libre et une croissance 
économique basée sur la production sera 
alors possible. Notre objectif est d’atteindre 
un équilibre sain basé non seulement sur 
la demande intérieure, mais aussi sur les 
exportations nettes. Lors des réunions que 
nous organisons régulièrement avec des 
représentants d’entreprises internationales 
et sur la base des indicateurs financiers, 
nous constatons déjà une augmentation 
de la confiance des investisseurs. Les 
ménages privés s’attendent toujours 
à ce que l’inflation reste à un niveau 
relativement élevé au cours du premier 
semestre de l’année, mais nous pensons 
qu’elle s’affaiblira d’ici à la fin de l’année. 
En d’autres termes, tous les acteurs du 
marché approuvent les mesures prises et la 
confiance dans nos actions s’accroît. 

• Quelles sont les données qui 
soutiennent vos décisions de politique 
monétaire ? 
Le Comité de Politique Monétaire prend 
toujours ses décisions sur la base de toutes 
les données disponibles. Nous analysons 
les données d’inflation mensuelles et 
d’autres indicateurs économiques, y 
compris le développement de l’économie, 
l’équilibre du compte courant, la tendance 
des dépôts et la croissance du crédit. 
Les décisions prises par les banques 
centrales des autres pays sont également 
importantes pour nous. 

• Quel est le rôle d’une politique monétaire 
restrictive dans une croissance 
économique à long terme ? D’autres 
actions sont-elles nécessaires ? 
Comme je l’ai déjà mentionné, la Banque 
Centrale a pour responsabilité d’établir 
et de maintenir la stabilité des prix. 
Cependant, les banques centrales opèrent 
dans un cadre également dressé par les 
politiciens et les réformes structurelles. À 

cet égard, la politique monétaire contribue 
à l’assainissement de l’économie et à la 
stabilisation de la monnaie, et elle crée 
la base pour une croissance économique 
durable. Le processus de désinflation 
qui s’amorce est une étape sur la voie 
de la reprise économique. Nous sommes 
déterminés à poursuivre dans cette voie 
en utilisant les instruments de la politique 
monétaire. 

• Comment le secteur bancaire turc 
réagit-il à la politique monétaire 
orthodoxe ? 
Une politique monétaire restrictive est 
toujours un défi pour les banques dans 
tous les pays. En Türkiye, cependant, 
nous tirons parti du fait que le niveau 
d’endettement des ménages privés et des 
entreprises est comparativement faible. À 
mesure que la confiance dans la lire turque 
augmentera, la marge de manœuvre des 
banques s’accroîtra également grâce à ce 
faible niveau d’endettement. Le secteur 
bancaire turc est particulièrement résistant, 
comme le montrent les chiffres clés de la 
croissance et de la rentabilité, ainsi que les 
niveaux élevés de liquidité et d’adéquation 
des fonds propres. Les défauts de 
paiement sont également bien inférieurs 
à la moyenne historique. Depuis que la 
prime de risque de la Türkiye a baissé, les 
banques turques ont un accès plus facile 
aux marchés financiers internationaux, et 
cette tendance devrait se poursuivre. Les 
banques joueront un rôle important dans 
la distribution des investissements qui 
affluent vers la Türkiye. 

• Comment la politique monétaire de la 
Türkiye est-elle perçue à l’international 
par rapport à la garantie contre les 
fluctuations du marché mondial, et quels 
sont les retours que vous recevez ? 
Depuis mon entrée en fonction l’été 
dernier, j’ai reçu un soutien important pour 
notre politique monétaire lors de diverses 
réunions nationales et internationales 
avec des institutions financières et des 
investisseurs. Les mesures que nous avons 
introduites pour lutter contre l’inflation ont 
été très bien accueillies. La perception de la 
Türkiye par les investisseurs internationaux 
s’est considérablement améliorée, surtout 
depuis la fin de l’année. La croissance des 
flux de capitaux vers la Türkiye en est un 
indicateur. Les fluctuations du marché 
mondial n’ont qu’un impact limité sur 
l’économie turque, en partie parce que la 
proportion d’investissements internationaux 
dans des instruments financiers libellés 
dans notre monnaie a été relativement 
faible ces dernières années. Je suppose 
donc que les investisseurs continueront à 
s’intéresser de près à l’économie turque à 
l’avenir. Si nous continuons à progresser 
vers la désinflation au cours des prochains 
mois, la confiance dans notre économie 
et notre politique augmentera. Je suis 
convaincue que l’intérêt pour la Türkiye 
en tant que lieu d’investissement attractif 
augmentera à mesure que la tendance 
positive en matière de stabilité financière 
se poursuivra.
Mme Karahan, merci pour cette 
conversation.
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ENTREPRISES 
Chi�re d'a�aires dans la
défense en 2023
(en millions de dollars US)

Chi�re d'a�aires dans la
défense en 2022
(en millions de dollars US)

Variation du chi�re
d'a�aires de la défense
(en pourcentage)

Cinq entreprises turques figurent parmi
les 100 principales entreprises de

l’industrie de la défense

L’engagement indéfectible des professionnels hautement qualifiés de la Türkiye, 
associé à un accompagnement conséquent du gouvernement et un accent 
particulièrement axé sur la localisation, produit des résultats impressionnants et 
renforce la position du pays en tant que plateforme mondiale.

Le Bureau des Investissements a 
réalisé une avancée significative 
dans l’expansion de son influence 
dans le monde en établissant un 
partenariat avec le Real Madrid, 
un des plus prestigieux clubs de 
football dans le monde. En vertu de 
cette collaboration, le Bureau des 
Investissements peut diffuser des 
annonces publicitaires pendant la 
couverture télévisée des 19 matchs 
à domicile du Real Madrid en Liga, le 
championnat de première division de 
football espagnol. 
Ces annonces publicitaires atteindront 
une audience globale élargie dans 
les principales régions, notamment 
l’Europe, les États-Unis, l’Asie et 
le Moyen-Orient, ce qui devrait 
améliorer la visibilité des opportunités 

d’investissement attractives offertes 
par la Türkiye à l’échelle mondiale. 
Le partenariat a débuté avec la 
campagne « Invest in Türkiye - Nexus 
of the World » lors du premier match à 
domicile du Real Madrid contre le Real 
Valladolid, qui a été regardé en direct 
dans plus de 150 pays par environ 
210 millions de téléspectateurs. 
Cette collaboration stratégique est 
une étape importante dans les efforts 
du Bureau des investissements 
pour promouvoir la Türkiye en tant 
que destination de choix pour les 
investissements directs étrangers 
(IDE) et souligne son engagement à 
s’engager auprès de divers publics 
internationaux par le biais de 
plateformes de premier plan.

Le Bureau des Investissements établit 
un partenariat avec le Real Madrid afin 
d’accroître son influence dans le monde
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Le groupe Ganfeng Lithium, leader 
mondial de la production de batteries 
au lithium avec une capitalisation 
boursière de 26 milliards USD à la 
bourse de Hong Kong, a annoncé 
un investissement important en 
Türkiye. L’entreprise va créer une 
coentreprise avec Yiğit Akü, l’un 
des plus grands fabricants de 
batteries au plomb de Türkiye, pour 
produire des batteries au lithium-ion. 
L’investissement initial pour ce projet 
est fixé à 500 millions USD. 
Selon un communiqué de Yiğit Akü, le 
partenariat avec Ganfeng LiEnergy, 
une filiale de Ganfeng Lithium 
Group, vise à étendre la présence 
des deux entreprises sur le marché 
mondial en produisant des cellules 
de batteries au lithium-ion, des 
modules de batteries, des packs de 
batteries, des systèmes de stockage 
d’énergie, des systèmes de gestion 
de batteries et en recyclant des 
batteries au lithium-ion. L’accord 
s’inscrit dans une stratégie plus large 
visant à encourager le commerce 
international et à renforcer l’influence 
sur le marché mondial. 
L’entreprise commune prévoit de 
créer en Türkiye une installation 
d’une capacité de production 
annuelle de 5 gigawatt-heures (GWh) 
pour les batteries au lithium. L’usine 
comprendra des lignes de production 
de cellules de batteries au lithium et 
des lignes d’assemblage de packs 
de batteries, adaptées aux plans de 
développement du marché. 
Cette installation évolutive se 
concentrera sur la production de 
diverses cellules de batteries au 

lithium, telles que 100 Ah, 280 Ah et 
314 Ah, ciblant principalement les 
marchés turcs et internationaux des 
systèmes de stockage d’énergie (ESS). 
Conçue pour s’étendre sur 132 200 
mètres carrés, cette installation 
comprendra un centre de R&D, un 
centre de formation technique, 
un centre de contrôle d’entrée 
et d’essai des matériaux, un 
centre d’essai des batteries, des 
entrepôts et des immeubles de 
bureaux. L’investissement total 
dans l’équipement devrait s’élever à 
environ 202,14 millions USD, avec une 
main-d’œuvre estimée à environ 400 
employés. 
La nouvelle entreprise commune mettra 
l’accent sur les technologies de pointe 
en matière de batteries au lithium, 
notamment les batteries à l’état solide, 
les batteries de grande puissance et 
les batteries pour applications marines, 
aéronautiques et aérospatiales. Un 
institut de R&D sera créé afin de mener 
des projets de recherche dans ces 
domaines technologiques prioritaires. 
La coentreprise devrait également 
demander des incitations dans le cadre 
du programme HIT-30 de la Türkiye, 
une initiative d’investissement dans 
la haute technologie conçue pour 
soutenir les projets spécialisés dans 
les domaines de la technologie de 
pointe. Ces mesures incitatives visent à 
renforcer la capacité de production de 
la Türkiye en vue de l’exportation vers 
le marché européen. 
Commentant cet investissement, le 
Ministre du Trésor et des Finances, 
Mehmet Şimşek, a déclaré que 
« Les géants mondiaux choisissent 
de plus en plus la Türkiye pour leurs 
investissements dans les véhicules 
électriques, les batteries et la 
logistique. Entre 2003 et juin 2024, 
nous avons attiré un total de 266,9 
milliards USD d’investissements directs ». 
« Notre part des IDE mondiaux, qui 
n’était que de 0,2 % avant 2003, est 
passée à 0,9 % au cours de la période 
2003-2023. Notre stratégie en matière 
d’IDE vise à porter cette part à 1,5 % 
d’ici 2028 », a ajouté M. Şimşek.

Ganfeng Lithium et 
Yiğit Akü annoncent 
un investissement 
de 500 millions USD 
dans la production 
de batteries
en Türkiye

Livzym Biotechnologies, producteur 
pionnier d’enzymes industrielles en 
Türkiye, a annoncé avoir obtenu un 
investissement du leader mondial 
de la fermentation Lallemand Inc. 
par l’intermédiaire de sa filiale suisse 
Danstar Ferment AG. 
Fondée en 2014, Livzym est 
spécialisée dans la production 
d’enzymes industrielles durables 
à base de champignons, utilisées 
dans diverses industries, notamment 
l’alimentation, les textiles, le papier, 
les aliments pour animaux et 
les biocarburants. Ces enzymes 
sont essentielles pour réduire la 
consommation d’énergie et de 
ressources dans les processus 
chimiques et les applications 
industrielles, minimisant ainsi de 
manière significative les impacts 
environnementaux. L’entreprise 
dessert une vaste clientèle en 
Europe, en Asie, au Moyen-Orient et 
en Afrique. 
M. Serdar Uysal, fondateur et PDG 
de Livzym, a souligné l’importance de 
la biotechnologie dans la durabilité 
mondiale. « L’avenir de l’alimentation 
et de l’agriculture », a-t-il déclaré, 
« est crucial pour la durabilité 
mondiale, la biotechnologie jouant un 
rôle clé dans la transformation des 
technologies de production. En tant 
que premier producteur industriel 
d’enzymes de Türkiye, Livzym nous 

permet de servir des clients en Europe, 
en Asie, au Moyen-Orient et en Afrique ». 
M. Uysal s’est montré enthousiaste 
quant au partenariat d’investissement 
stratégique avec Lallemand, le 
considérant comme une opportunité 
significative de faire progresser la 
durabilité et les technologies des 
enzymes et des protéines alternatives 
grâce aux capacités de fermentation de 
précision de Livzym. 
Commandant la collaboration, 
M. Lars Asferg a déclaré que « Le 
partenariat stratégique avec Livzym et 
sa plateforme de développement et de 
production de champignons complète 
parfaitement notre position dans le 
secteur des enzymes ». M. Asferg 
estime que l’intégration des enzymes de 
Livzym dans le portefeuille de Lallemand 
permettra à cette dernière d’offrir à ses 
clients une nouvelle gamme d’enzymes 
de haute performance. 
Lallemand est une entreprise familiale 
basée au Canada, spécialisée dans 
le développement, la production et 
la commercialisation de solutions à 
base de levures, de bactéries, de 
champignons et d’enzymes dans 
divers secteurs. Ceux-ci comprennent 
la boulangerie, les ingrédients 
alimentaires, la nutrition et la santé 
humaine et animale, les biocarburants 
et les spiritueux distillés, la protection 
et la nutrition des cultures, l’œnologie 
et la brasserie. Lallemand est présente 
dans plus de 50 pays, avec plus de 50 
sites de production et environ 5 500 
employés. 
Cet investissement stratégique marque 
une étape importante pour Livzym 
Biotechnologies, qui s’apprête à 
renforcer sa capacité d’innovation et à 
élargir son champ d’action sur le marché 
des enzymes industrielles.

Livzym 
Biotechnologies, 
une entreprise 
basée en Türkiye, 
décroche un 
investissement de 
Lallemand
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Cellestetix, une entreprise turque de 
biotechnologie spécialisée dans la 
recherche, le développement et la 
commercialisation de formulations 
d’exosomes à base de plantes pour 
les soins de beauté régénératifs, a 
réussi à lever 2 millions USD lors d’un 
récent tour de table. Ce tour de table a 
bénéficié d’investissements de Pragma 
Capital Partners (PCP), APY Ventures, 
Arya Ventures, Maxis Ventures, 
İstCapital, Ahmet Ramiz et d’autres 
investisseurs providentiels. 
Fondée par les ingénieures 
généticiennes, Dr. Polen Koçak 
et Dr. Merve Yıldırım, Cellestetix 
se concentre sur les applications 
cosmétiques utilisant des exosomes 

d’origine végétale. Par le biais de sa 
marque SickScience Labs, l’entreprise 
propose des solutions innovantes pour 
le rajeunissement de la peau et les 
soins de beauté, en s’appuyant sur ses 
formulations avancées d’exosomes à 
base de plantes. 
Cellestetix a fait ses débuts sur le 
marché américain avec SickScience 
Labs au début de l’année 2024, dans 
le but de s’établir en tant que marque 
indépendante. Alors que la R&D sur les 
exosomes et les produits est menée 
en Türkiye, la fabrication finale et la 
commercialisation des produits ont lieu 
dans des installations aux États-Unis, 
ce qui positionne l’entreprise pour la 
croissance dans le secteur concurrentiel 
des soins de beauté aux États-Unis. 
Saluant l’investissement, Dr. Polen 
Koçak, cofondatrice, a déclaré qu’« Avec 
nos produits désormais disponibles 
aux États-Unis et qui se vendent 
régulièrement, SickScience Labs, Inc. 
repousse les limites de la cosmétique 
biotechnologique. Chaque jour, nous 
nous rapprochons de notre objectif de 
devenir les leaders de l’industrie grâce à 
nos produits et technologies innovants ».

L’entreprise de 
biotechnologie 
turque Cellestetix 
obtient un 
investissement de
2 millions USD

L’Industrie Pharmaceutique
en Türkiye

À  L I R E

https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/pharmaceuticals-industry.pdf
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L’Industrie de la Mobilité
en Türkiye
2024

À  L I R E

Abonnez-vous à notre Newsletter
pour recevoir des informations et
les mises à jour sur l’environnement
d’investissement de la Türkiye et
les activités du Bureau des
Investissements.

S ’ A B O N N E R

Stratégie d’Investissement Direct
Étranger de la Türkiye
(2024-2028)

À  L I R E

Roadshow 2024

À  L I R E

Türkiye’s FDI Landscape
at a Glance 2023

À  L I R E

https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/mobility-industry.pdf
https://www.invest.gov.tr/en/news/newsletters/pages/newsletter-subscription.aspx
https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/turkiye-foreign-direct-investment-strategy-2024-2028.pdf
https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/invest-in-turkiye-roadshow-booklet-2024.pdf
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POURQUOI
LA TÜRKİYE ?
TÜRKİYE: HUB D’INNOVATION
ET DE CROISSANCE
En 4 heures de vol, accédez facilement à des marchés d’un 
PIB total de 26 mille milliards USD, de 7,8 mille milliards USD 
d’échanges et de 1,3 milliard de personnes.

Une économie dynamique qui a atteint 1,119 milliards USD 
en 2021, par rapport à 238 milliards USD en 2002.

Plus de 262 milliards USD d’IDE entre 2003 et 2023, alors
que le montant total des IDE attirés entre 1980 et 2002
s’élevait à 15 milliards USD.

CROISSANCE RÉELLE
DU PIB (2023, %)
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Source: OECD, Turkstat

*(G20)

ACCÈS À PLUSIEURS MARCHÉS
EUROPE
PIB : 20,2 mille milliards USD
Importations : 6,8 mille milliards USD
Population : 600,4 millions

EURASIE
PIB : 2 mille milliards USD
Importations : 321,9 milliards USD
Population : 233,6 millions

MENA
PIB : 3,6 mille milliards USD
Importations : 751,6 milliards USD
Population : 448,9 millions

TOTAL
PIB : 25,8 mille milliards USD
Importations : 7,8 mille milliards USD
Population : 1,3 milliard

Source: Banque mondiale, 2019 Comtrade, 2019

LA TÜRKİYE
était l’économie ayant la croissance la plus 
rapide parmi les membres de l’OCDE de 2003 
à 2022, avec un taux de croissance annuel de

5,4 %

 ` Incitations à 
l’investissement et appui 
à la recherche et au 
développement

 ` Traitement équitable 
garanti par la loi aux 
investisseurs nationaux 
comme étrangers

 ` En Türkiye, une 
entreprise peut être 
mise sur pied en 7 jours, 
alors qu’il faut en 
moyenne 8,5 jours dans 
les pays membres de 
l’OCDE à revenu élevé.

FLUX D’IDE CUMULÉS
EN TÜRKİYE

( M
IL

LI
AR

D
S 

U
SD

)

Source: CBRT

2003-2022

2003-2022 (moyenne annuelle)

252

12,6

Source: (Banque mondiale, Doing 
Business 2020)
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POINTS FORTS

900 000 étudiants diplômés,
parmi 208 universités.

Environ

(2023, CoHE)

L’économie à la croissance la plus rapide en Europe 
et l’une de celles à la croissance la plus rapide dans 
le monde avec un taux de croissance annuel du PIB 
de 5,4 % sur les 20 dernières années.
(2003-2023, TurkStat)

UNE BASE CLIENTÈLE
SOPHISTIQUÉE

Une population de 85.4 millions d’habitants, 
dont la moitié est âgée de moins de 34 ans.
(2022, TurkStat)

93,1 millions d’abonnés au réseau 
internet à bande passante fixe et mobile
(2023, Information and Communications Technologies Authority)

Une population jeune 
comparée à l’UE.
(2023, Eurostat) 

UNE MAIN D’ŒUVRE 
QUALIFIÉE ET DÉVOUÉE

Plus de 32 millions de professionnels jeunes,
bien formés et motivés.
(2023, Turkstat)

DÉVELOPPEMENT 
INFRASTRUCTUREL 
DE LA TÜRKİYE

Selon la Banque Européenne d’Investissement, la Türkiye se 
classe au premier rang européen en termes de valeur totale 
des projets de partenariat public-privé (PPP) au cours de la 
période 2015-2019.

1 ER

Valeur totale des contrats PPP en Türkiye au cours de la
période 1986-2023.

204 milliards USD

Nombre total de projets PPP en Türkiye au cours de la période 
1986-2023.

270

Le nombre d’aéroports en Türkiye est passé de 26 en 2002 à
57 en 2023.

57

Nombre total de lits d’hôpitaux dans le cadre de projets PPP.
17 campus de santé ont été achevés pour un nombre total de 
27 187 lits et 1 campus de soins de santé est en construction 
d’une capacité de 610 lits.

27797
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Le Bureau des Investissements est l’organisme officiel qui :

• Promeut l’environnement d’investissement en Türkiye et assiste les investisseurs.

• Rend compte directement au Président de la République de Türkiye.

Qui sommes-
nous?

• Plusieurs langues (turc, anglais, allemand, français, italien, arabe, 
   espagnol, chinois, japonais et coréen) 

• Une approche de guichet unique

• Axée sur les résultats

• Une approche du secteur privé avec une confidentialité absolue

• Orientation sur la haute technologie, des équipements à valeur ajoutée et
   générateurs d’emplois.

Comment
aidons-nous?
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invest.gov.tr

• Présenter des opportunités d’investissement aux investisseurs et les assister 
durant toutes les phases de leurs investissements.

• Tenir lieu de point de référence pour les investisseurs internationaux et être le 
point de contact pour toutes les institutions engagées dans la promotion et la 
prospection d’investissements à l’échelle nationale, régionale et locale.

• Offrir des services gratuits comprenant l’intelligence commerciale et l’analyse 
des marchés, la sélection d’un site, l’organisation de réunions B2B, la collaboration 
avec les institutions gouvernementales compétentes et la facilitation des procé-
dures juridiques et des requêtes telles que celles relatives à la conduite d’opéra-
tions commerciales, les demandes de subventions, l’obtention de licences et de 
permis.

Que faisons-
nous?

NOS BUREAUX 
À L’ÉTRANGER

ÉTATS-UNIS

ALLEMAGNE

ITALIE

ESPAGNE

TÜRKİYE

ARABIE SAOUDITE

EAU

QATAR

CHINE

MALAISIE

CORÉE DU SUD

JAPON

FRANCE

ROYAUME-UNI

SINGAPOUR

SECTEURS
D’INVESTISSEMENT

Agroalimentaire

Automobile

Produits chimiques

Défense et aéronautique

Énergie

Investissements financiers  & start-ups

TIC

Infrastructures

Biosciences

Équipements

Services aux entreprises

Services financiers

Extraction minière et métallurgie

Immobilier

Tourisme

Explorez les nouvelles opportunités 
d’investissement dans une variété
de secteurs en Türkiye.


